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Navn, hjemsted og formal

§1

Selskabets navn er Genmab A/S.

§2

Selskabets hjemsted er Kgbenhavn Kommune.

§3

Selskabets formal er at udgve medicinsk forskning, produktion og salg af

sadanne produkter samt anden dermed i forbindelse stdende virksomhed.

Selskabets aktiekapital

§4

Selskabets aktiekapital er 44.907.142 kr., fordelt i aktier a 1 kr. eller mul-
tipla heraf.

8§ 4A

Bestyrelsen er i tiden indtil 19. april 2012 bemyndiget til ad en eller flere
gange at udvide selskabets aktiekapital med indtil nominelt 15.000.000 kr. negoti-
able ihaendehaveraktier, der skal vaere ligestillet med den bestdende aktiekapital.
Forhgjelsen kan ske enten ved apportindskud eller kontant indbetaling og kan ske
med eller uden fortegningsret for de bestdende aktionzerer. Indenfor bemyndigel-
sen til at udvide aktiekapitalen med indtil 15.000.000 kr. aktier kan bestyrelsen, ad
en eller flere gange og uden fortegningsret for selskabets bestaende aktioneerer,
udstede indtil 2.000.000 kr. aktier til medarbejdere i selskabet og selskabets
datterselskaber mod kontant tegning til markedskurs eller til en kurs der er lavere
end markedskursen eller ved udstedelse af fondsaktier. For nye aktier skal der ikke
geelde omseettelighedsbegraensninger eller bestemmelser om indlgsning og de skal

veere omseetningspapirer, udstedt til ihaeendehaver. Nye aktier skal give ret til
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udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer i

sin forhgjelsesbeslutning.

Warrants
85

Ved generalforsamlingsbeslutning af 24. april 2003 blev bestyrelsen be-
myndiget til at udstede tegningsoptioner (warrants) til tegning af selskabets aktier
med indtil nominelt 500.000 kr. og til at gennemfgre de dertil relaterede kontante
kapitalforhgjelser pa indtil nominelt 500.000 kr. Bemyndigelsen var oprindeligt
givet i perioden frem til 23. april 2008, men er ved generalforsamlingsbeslutning af
1. april 2004 forleenget til 31. marts 2009 for sa vidt angar udstedelse af de
omhandlede warrants og de dertil relaterede kontante kapitalforhgjelser.

Endvidere er bestyrelsen ved generalforsamlingsbeslutning af 1. april
2004 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede yderligere warrants til
tegning af selskabets aktier med indtil nominelt 1.250.000 kr. og til at gennemfgre
de dertil relaterede kontante kapitalforhgjelser pa indtil nominelt 1.250.000 kr.
Denne bemyndigelse skal tillige veere geeldende i perioden frem til 31. marts 2009.

Endvidere er bestyrelsen ved generalforsamlingsbeslutning af 20. april
2005 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede yderligere warrants til
tegning af selskabets aktier med indtil nominelt 2.500.000 kr. og til at gennemfare
de dertil relaterede kontante kapitalforhgjelser pa indtil nominelt 2.500.000 kr.
Denne bemyndigelse skal veere geeldende i perioden frem til 19. april 2010.

Yderligere er bestyrelsen ved generalforsamlingsbeslutning af 25. april
2006 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede yderligere warrants til
tegning af selskabets aktier med indtil nominelt 1.200.000 kr. og til at gennemfare
de dertil relaterede kontante kapitalforhgjelser pa indtil nominelt 1.200.000 kr.
Denne bemyndigelse skal veere geeldende i perioden frem til 24. april 2011.

Yderligere er bestyrelsen ved generalforsamlingsbeslutning af 19. april
2007 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede yderligere warrants til
tegning af selskabets aktier med indtil nominelt 1.000.000 kr. og til at gennemfgre
de dertil relaterede kontante kapitalforhgjelser pa indtil nominelt 1.000.000 kr.
Denne bemyndigelse skal veere geeldende i perioden frem til 19. april 2012.

Yderligere er bestyrelsen ved generalforsamlingsbeslutning af 23. april
2008 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede yderligere warrants til

tegning af selskabets aktier med indtil nominelt 1.500.000 kr. og til at gennemfgre
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de dertil relaterede kontante kapitalforhgjelser pa indtil nominelt 1.500.000 kr.
Denne bemyndigelse skal veere geeldende i perioden frem til 23. april 2013.

Bemyndigelserne giver ret til at udstede warrants til medlemmer af sel-
skabets bestyrelse, selskabets medarbejdere og konsulenter samt medarbejdere og
konsulenter i selskabets datterselskaber idet det dog bemeerkes, at bestyrelsen i
medfgr af bemyndigelsen givet den 24. april 2003 (som forleenget jf. farste afsnit i
denne 8§ 5) ikke kan tildele warrants til medlemmer af selskabets bestyrelse eller
registrerede direktion, der tidligere er blevet tildelt warrants. Selskabets aktionaerer
skal ikke have fortegningsret ved tildeling af warrants i henhold til disse bemyndi-
gelser. En warrant skal give ret til at tegne nominelt 1 kr. aktie til en af bestyrelsen
fastsat tegningskurs pr. aktie, der dog ikke kan vaere lavere end markedskursen pa
selskabets aktier pa tildelingstidspunktet.

Udnyttelsesperioden for warrants bestemmes af bestyrelsen.

Bestyrelsen er berettiget til at fastseette neermere vilkar for de warrants,
der udstedes i henhold til bemyndigelsen.

Selskabets aktionzerer skal ikke have fortegningsret til de pa grundlag af
warrants udstedte aktier. Aktier, der tegnes ved udnyttelse af warrants, skal have
de samme rettigheder som selskabets eksisterende aktier, jfr. i det hele disse
vedteegter.

Bestyrelsen har udnyttet bemyndigelserne indeholdt i 8 5 som anfert i et

nyt bilag A, som er vedlagt vedteegterne og udggr en integreret del heraf.

§ 5A

Selskabet kan i en periode pa 5 ar, indtil den 23. april 2013, efter besty-
relsens neermere bestemmelse ad én eller flere gange optage lan mod obligationer
eller andre geeldsbreve op til maksimalt kr. 2 mia. eller det tilsvarende belgb i
amerikanske dollar (USD) eller euro (EUR) med en ret for langiver til at konvertere
sin fordring til aktier i selskabet (konvertible 1an), jf. aktieselskabslovens § 41b,
stk. 1, hvorefter bemyndigelsen maksimalt kan omfatte op til halvdelen af aktieka-
pitalen pa det tidspunkt, hvor beslutningen traeffes.

Konvertible 1&n kan optages i danske kroner eller modveerdien heraf i
udenlandsk valuta opgjort til de pa optagelsestidspunktet gaeldende kurser.
Bestyrelsen bemyndiges samtidig til at gennemfare den dertil hgrende aktiekapital-
forhgjelse. Konvertible lan kan optages mod kontant indbetaling eller pa anden

made. Bestyrelsen kan beslutte, at aktionserernes fortegningsret skal fraviges.
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Safremt aktionaerernes fortegningsret fraviges, skal de konvertible 1&n udbydes til
en tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til aktiernes
markedskurs pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning. Konverteringsfristen kan
fastsaettes til en leengere periode end 5 ar efter optagelsen af det konvertible Ian.
Vilkarene for optagelse af konvertible 1an fastszettes af bestyrelsen, herunder
lanevilkar og regler for ombytning af lanene samt om indehavernes retsstilling i
tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse, optagelse af nye konvertible Ian,
selskabets oplgsning, fusion eller spaltning, inden konverteringsrettens udlgb.
Tidspunkt og vilkar for kapitalforhgjelsen fastszettes af bestyrelsen. Nye aktier, der
udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af bemyndigelsen skal vaere omsaet-
ningspapirer, udstedes til iheendehaveren og beere udbytte fra det tidspunkt at
regne, der fastsaettes af bestyrelsen. Der skal ikke geelde nogen indskreenkninger i
de nye aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til rettigheder, indlgselig-
hed og omseettelighed veere stillet som de eksisterende aktier. Bestyrelsen er
bemyndiget til at foretage de i forbindelse med de foretagne kapitaludvidelser

forngdne vedteegtseendringer.
86

Aktierne udstedes til ihsendehaver, men kan noteres pa navn i selskabets
aktiebog. Indtil bestyrelsen bestemmer andet fgres aktiebogen af VP Investor
Services A/S (VP Services A/S), p.t. Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S, som
aktiebogsfagrer pa selskabets vegne.

Der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omseettelighed. Aktierne er
omsaetningspapirer.

Ingen aktier har seerlige rettigheder, og ingen aktionaer er pligtig til at la-

de sine aktier indlgse.

87

Aktierne udstedes gennem Veerdipapircentralen. Udbetaling af udbytte m.v.

sker efter de af Veerdipapircentralen fastsatte regler.
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Generalforsamlinger

§8

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Kgbenhavns kommune eller i
Storkgbenhavn.

Ordineere generalforsamlinger afholdes hvert ar inden 4 maneder efter
regnskabsarets udlgb.

Ekstraordinaere generalforsamlinger skal afholdes, nar bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmaessigt eller safremt skriftlig anmodning til bestyrelsen
fremkommer fra aktioneerer, der ejer mindst 1/10 af aktiekapitalen. Efter modta-
gelsen af en sddan anmodning skal bestyrelsen foretage indkaldelse inden 14 dage
og med kortest muligt varsel.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og
hgjst 4 ugers varsel ved bekendtggarelse indrykket i Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens edb-informationssystem, ved bekendtggrelse til NASDAQ OMX Copenhagen
samt ved offentliggerelse pa Selskabets hjemmeside. Indkaldelsesvarslet regnes fra
den fgrste bekendtggrelse. Indkaldelse sker endvidere ved skriftlig meddelelse til
alle i aktiebogen noterede aktionzerer, der har fremsat begasering herom, til den
adresse, de har opgivet til selskabet.

Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for mgdet og angive det vee-
sentligste indhold af eventuelle forslag til vedteegtseendringer.

Forslag fra aktionezerers side ma for at komme til behandling pa den ordi-
naere generalforsamling veere indgivet til bestyrelsen senest 4 uger far generalfor-

samlingens afholdelse.

8§89

Senest otte dage far generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuld-
steendige forslag, der skal fremlaegges for generalforsamlingen, veere fremlagt pa
selskabets kontor til eftersyn for aktionzererne. For sd vidt angar den ordineere
generalforsamling skal denne fremlaeggelse tillige omfatte revideret arsrapport.

Dagsorden for den ordinsere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsen beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
ar.

2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse og medde-
lelse af decharge til bestyrelse og direktion.
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3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af under-
skud i henhold til den godkendte arsrapport.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelse og/eller aktioneerer.

§10

Hvert aktiebelgb pa 1 kr. giver én stemme.

Stemmeret kan kun udgves af aktionaerer, der rettidigt har lgst adgangs-
kort. For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten dog yderligere
betinget af, at aktionaeren senest pa tidspunktet for indkaldelse af den pagaeldende
generalforsamling er blevet noteret i aktiebogen, eller aktionaeren senest pd samme
tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Enhver aktioneer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, nar han
senest fem dage forud for dennes afholdelse har anmodet om at fa udleveret
adgangskort. Adgangskort udleveres til aktiongerer noteret i selskabets aktiebog
eller mod forevisning af en depotudskrift fra Veerdipapircentralen eller det kontofg-
rende institut, der ikke ma vaere eeldre end otte dage.

Aktioneeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig, og kan mgde
sammen med en radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til fuldmagten, nar den
befuldmaegtigede mod aflevering af sin fuldmagt har lgst adgangskort til at mgde
pa fuldmagtsgiverens vegne. Fuldmeegtigen skal fremlaegge skriftlig og dateret
fuldmagt, som ikke kan gives for leengere tid end et ar. Fuldmagt kan kun medde-

les for en enkelt generalforsamling.

§11

Til at lede generalforsamlingen udpeger bestyrelsen en dirigent, der afger
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade og stemmeafgivning,
herunder om spgrgsmalet skal underkastes skriftlig afstemning.

Medmindre andet fglger af aktieselskabsloven afgares de pa generalfor-
samlingen behandlede anliggender med simpelt flertal.

Medmindre andet fglger af aktieselskabsloven kreeves til vedtagelse af

endringer i selskabets vedteegter eller selskabets oplgsning, at mindst to tredjedele
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savel af de afgivne stemmer, som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital stemmer for forslaget.
Over det pa generalforsamlingen passerede fares protokol, der underskri-

ves af dirigenten.

Bestyrelse og direktion

§12

Selskabet ledes af en af generalforsamlingen for et ar ad gangen valgt
bestyrelse p& minimum tre (3) og maksimalt ni (9) medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne valgt pa generalforsamlingen veelges for en pe-
riode, som udlgber ved afholdelse af Selskabets generalforsamling tre ar efter det
ar, de er blevet valgt. En tredjedel (1/3) af bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert
ar.

Ingen bestyrelsesmedlemmer kan veere medlem af bestyrelsen efter den
farste generalforsamling, som afholdes i det kalenderar, i hvilket han fylder 75 ar.
Lisa N. Drakeman er udpeget som bestyrelsesmedlem s& laenge hun er Chief
Executive Officer i selskabet.

Bestyrelsen veelger selv sin formand.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe nsermere bestemmelse
om udfgrelsen af sit hverv.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige med-
lemmer er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal.

Bestyrelsen oppebeerer et arligt honorar, hvis starrelse fastseettes i ars-

rapporten.

§ 13

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngd-
vendigt. Et medlem af bestyrelsen eller en direktgr kan forlange bestyrelsen
indkaldt.

Over det pa bestyrelsesmgder passerede fgres en protokol, der under-

skrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer.
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Bestyrelsen ansaetter en direktion bestaende af 1-5 medlemmer med an-
svar for selskabets daglige ledelse. Bestyrelsen er berettiget til at meddele prokura

og til at fastseette regler angaende signaturbefgjelser overfor banker m.v.

§14
Selskabet har fastsat overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning
af bestyrelse og direktion. Retningslinierne er godkendt pa Selskabets generalfor-

samling og er tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside: www.genmab.com.

Tegningsret

§ 15

Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem i forening med en direktgr

samt af to bestyrelsesmedlemmer i forening.

Regnskab og revision

§16

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

g§17

Selskabets regnskaber revideres af en eller flere af generalforsamlingen

valgte statsautoriserede revisorer.

§18

Selskabets regnskaber skal opggres saledes, at de giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling samt resultat i
overensstemmelse med danske regnskabsbestemmelser, internationale regnskabs-

standarder (IFRS) samt eventuelt US GAAP.
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BILAG A

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 24. april 2003 til at
udstede op til 500.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 24. juni 2003 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pa
op til 146.025 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til selskabets medarbej-
dere og konsulenter samt medarbejdere i selskabets datterselskab. Alle disse
optioner er udnyttet til tegning af aktier eller bortfaldet pr. 23. april 2008. Bestyrel-
sens beslutninger er indeholdt i bilag B til disse vedteegter og udggr en integreret
del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 24. april 2003 til at
udstede op til 500.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 10. oktober 2003 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier
pa op til 57.600 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til selskabets medar-
bejdere samt medarbejdere i selskabets datterselskab. Alle disse optioner er
udnyttet til tegning af aktier pr. 1. april 2008. Bestyrelsens beslutninger er inde-
holdt i bilag B til disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 24. april 2003 til at
udstede op til 500.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 11. november 2003 udstedt warrants til tegning af selskabets
aktier pa op til 25.000 stk. aktier med en palydende vaerdi p& 1 kr. til et medlem af
selskabets bestyrelse. Alle disse optioner er udnyttet til tegning af aktier pr. 14.
februar 2007. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag B til disse vedtsegter og
udgar en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 24. april 2003 til at
udstede op til 500.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 4. december 2003 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier
pa op til 7.250 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i
selskabets datterselskaber. Alle disse optioner er udnyttet til tegning af aktier pr.
14. februar 2007. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag B til disse vedtseg-
ter og udgar en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 24. april 2003 til at
udstede op til 500.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 1. april 2004 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pa op

til 68.750 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet
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og selskabets datterselskaber. Alle disse optioner er udnyttet til tegning af aktier
eller bortfaldet pr. 1. april 2009. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag B til
disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 24. april 2003 til at
udstede op til 500.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants) og af 1.
april 2004 til at udstede op til 1.250.000 warrants til at tegne selskabets aktier har
bestyrelsen den 3. august 2004 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pa
op til 730.550 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i
selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning
om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 730.550 kr. aktier, der er
relateret til de udstedte optioner. Af disse optioner er 214.875 udnyttet til tegning
af aktier pr. 4. marts 2009. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse
vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 1. april 2004 til at
udstede op til 1.250.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 22. september 2004 udstedt warrants til tegning af selskabets
aktier pa op til 33.575 stk. aktier med en palydende vaerdi pa 1 kr. til medarbejdere
i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslut-
ning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 33.575 kr. aktier, der er
relateret til de udstedte optioner. Af disse optioner er 18.675 udnyttet til tegning af
aktier pr. 5. november 2008. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til
disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 1. april 2004 til at
udstede op til 1.250.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 1. december 2004 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier
pa op til 81.750 stk. aktier med en palydende vaerdi pad 1 kr. til medarbejdere i
selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning
om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 81.750 kr. aktier, der er
relateret til de udstedte optioner. Af disse optioner er 46.750 udnyttet til tegning af
aktier pr. 5. november 2008. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til
disse vedtaegter og udger en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 1. april 2004 til at
udstede op til 1.250.000 optioner til at tegne selskabets aktier (warrants), har
bestyrelsen den 20. april 2005 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pa
op til 67.500 stk. aktier med en péalydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i

selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning
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om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 67.500 kr. aktier, der er
relateret til de udstedte optioner. Af disse optioner er 23.447 udnyttet til tegning af
aktier pr. 5. november 2008. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til
disse vedteegter og udger en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 1. april 2004 til at
udstede op til 1.250.000 warrants til at tegne selskabets aktier og bemyndigelse af
20. april 2005 til at udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 7. juni
2005 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier p& op til 565.000 stk. aktier
med en palydende veerdi pa 1 kr. til medlemmer af selskabets bestyrelse, direktg-
rer og medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har
samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt
565.000 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Af disse optioner er
66.856 udnyttet til tegning af aktier pr. 2. september 2008. Bestyrelsens beslutnin-
ger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants til at tegne selskabets aktier, har bestyrelsen
den 10. august 2005 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pa op til
307.000 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet
og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de
kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 307.000 kr. aktier, der er relateret til
de udstedte optioner. Af disse optioner er 99.734 udnyttet til tegning af aktier pr.
4. marts 2009. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter
0g udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants til at tegne selskabets aktier, har bestyrelsen
den 21. september 2005 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pa op til
7.250 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og
selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de
kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 7.250 kr. aktier, der er relateret til de
udstedte optioner. Af disse optioner er 2.650 udnyttet til tegning af aktier pr. 10.
juni 2009. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedtaegter og
udgar en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants til at tegne selskabets aktier, har bestyrelsen
den 1. december 2005 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier p& op til

23.250 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og
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selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de
kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 23.250 kr. aktier, der er relateret til
de udstedte optioner. Af disse optioner er 8.437 udnyttet til tegning af aktier pr.
10. juni 2009. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedtsegter
0g udgar en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 2. marts 2006 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pa op til 148.375 stk. aktier med en
palydende vaerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselska-
ber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser
pa op til nominelt 148.375 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Af
disse optioner er 8.524 udnyttet til tegning af aktier pr. 2. september 2008.
Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter og udggr en
integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 25. april 2006 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pa op til 54.500 stk. aktier med en
palydende vaerdi pad 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselska-
ber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser
pa op til nominelt 54.500 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Af
disse optioner er 8.949 udnyttet til tegning af aktier pr. 2. september 2008.
Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter og udggr en
integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 21. juni 2006 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pad op til 604.000 stk. aktier med en
palydende veerdi pa 1 kr. til medlemmer af selskabets bestyrelse, direktgrer og
medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig
truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 604.000 kr.
aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Af disse optioner er 5.093 udnyttet
til tegning af aktier pr. 2. september 2008. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i
bilag C til disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 19. september 2006
udstedt warrants til tegning af selskabets aktier pd op til 146.550 stk. aktier med

en palydende vaerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets dattersel-
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skaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjel-
ser pa op til nominelt 146.550 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Af
disse optioner er 6.124 udnyttet til tegning af aktier pr. 5. november 2008.
Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedtsegter og udggr en
integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 13. december 2006 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier p4 op til 80.500 stk. aktier med en
palydende vaerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselska-
ber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser
pa op til nominelt 80.500 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen
af disse optioner er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C
til disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 20. april 2005 til at
udstede op til 2.500.000 warrants, har bestyrelsen den 19. april 2007 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pa op til 372.400 stk. aktier med en
palydende vaerdi pa 1 kr. til medlemmer af selskabets bestyrelse og medarbejdere i
selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning
om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 372.400 kr. aktier, der er
relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu udnyttet.
Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedtsegter og udggr en
integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelserne af 20. april 2005 til at udstede op til
2.500.000 warrants og af 25. april 2006 til at udstede op til 1.200.000 warrants,
har bestyrelsen den 27. juni 2007 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier
pa op til 826.045 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medlemmer af
selskabets bestyrelse, direktgrer og medarbejdere i selskabet og selskabets
datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante
kapitalforhgjelser pa op til nominelt 826.045 kr. aktier, der er relateret til de
udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslut-
ninger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter og udger en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 25. april 2006 til at
udstede op til 1.200.000 warrants, har bestyrelsen den 4. oktober 2007 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pa op til 188.900 stk. aktier med en
palydende vaerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselska-

ber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser
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pa op til nominelt 188.900 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen
af disse optioner er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C
til disse vedtaegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 25. april 2006 til at
udstede op til 1.200.000 warrants, har bestyrelsen den 13. december 2007 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pa op til 132.030 stk. aktier med en
palydende veerdi pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselska-
ber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser
pa op til nominelt 132.030 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen
af disse optioner er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C
til disse vedtsegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelse af generalforsamlingen af 25. april 2006 til at
udstede op til 1.200.000 warrants, har bestyrelsen den 24. april 2008 udstedt
warrants til tegning af selskabets aktier pad op til 715.600 stk. aktier med en
palydende veerdi pa 1 kr. til en direkter og medarbejdere i selskabet og selskabets
datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante
kapitalforhgjelser pa op til nominelt 715.600 kr. aktier, der er relateret til de
udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslut-
ninger er indeholdt i bilag C til disse vedtsegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelserne af 25. april 2006 til at udstede op til
1.200.000 warrants og af 19. april 2007 til at udstede op til 1.000.000 warrants,
har bestyrelsen den 4. juni 2008 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier
pa op til 231.500 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til en direktgr og
medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig
truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 231.500 kr.
aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu
udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedtsegter og
udger en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelsen af 19. april 2007 til at udstede op til
1.000.000 warrants, har bestyrelsen den 8. oktober 2008 udstedt warrants til
tegning af selskabets aktier pa op til 505.250 stk. aktier med en palydende veaerdi
pa 1 kr. til medlemmer af selskabets bestyrelse, direktarer og medarbejdere i
selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning
om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt 505.250 kr. aktier, der er

relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu udnyttet.
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Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter og udggr en
integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelsen af 19. april 2007 til at udstede op til
1.000.000 warrants, har bestyrelsen den 17. december 2008 udstedt warrants til
tegning af selskabets aktier pa op til 39.500 stk. aktier med en palydende veerdi pa
1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har
samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt
39.500 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner
er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteeg-
ter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelsen af 19. april 2007 til at udstede op til
1.000.000 warrants, har bestyrelsen den 15. april 2009 udstedt warrants til tegning
af selskabets aktier pa op til 70.450 stk. aktier med en palydende vaerdi pa 1 kr. til
medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig
truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser p& op til nominelt 70.450 kr.
aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu
udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedtsegter og
udger en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelserne af 19. april 2007 til at udstede op til
1.000.000 warrants og af 23. april 2008 til at udstede op til 1.500.000 warrants,
har bestyrelsen den 17. juni 2009 udstedt warrants til tegning af selskabets aktier
pa op til 337.000 stk. aktier med en palydende veerdi pa 1 kr. til medlemmer af
selskabets bestyrelse, direktgrer og medarbejdere i selskabet og selskabets
datterselskaber. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om de kontante
kapitalforhgjelser pa op til nominelt 337.000 kr. aktier, der er relateret til de
udstedte optioner. Ingen af disse optioner er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslut-
ninger er indeholdt i bilag C til disse vedteegter og udggr en integreret del heraf.

I henhold til bemyndigelsen af 23. april 2008 til at udstede op til
1.500.000 warrants, har bestyrelsen den 8. oktober 2009 udstedt warrants til
tegning af selskabets aktier pa op til 200.750 stk. aktier med en palydende veerdi
pa 1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har
samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt
200.750 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner
er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteeg-

ter og udggr en integreret del heraf.
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I henhold til bemyndigelsen af 23. april 2008 til at udstede op til
1.500.000 warrants, har bestyrelsen den 9. december 2009 udstedt warrants til
tegning af selskabets aktier pa op til 12.500 stk. aktier med en palydende veerdi pa
1 kr. til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber. Bestyrelsen har
samtidig truffet beslutning om de kontante kapitalforhgjelser pa op til nominelt
12.500 kr. aktier, der er relateret til de udstedte optioner. Ingen af disse optioner
er endnu udnyttet. Bestyrelsens beslutninger er indeholdt i bilag C til disse vedteeg-

ter og udggr en integreret del heraf.
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[SLETTET VED GENERALFORSAMLINGSBESLUTNING AF 15. APRIL 2009]
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BILAG C

I henhold til bemyndigelser fra generalforsamlingen af 24. april 2003, 1.
april 2004, 20. april 2005 og 25. april 2006 har bestyrelsen senest pr. 15. april
2009 taget fglgende beslutninger om tildeling af optioner (warrants) til tegning af

aktier i selskabet som fglger:

Medarbejdere og konsulenter

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 615.550 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 86 kr. den 3. august 2004 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber samt til selskabets direktion.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 33.575 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 89,50 kr. den 22. september 2004 til medarbejdere
i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 81.750 stk. aktier & nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 97 kr. den 1. december 2004 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 67.500 stk. aktier & nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 116 kr. den 20. april 2005 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 304.000 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 114 kr. den 7. juni 2005 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 307.000 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 101 kr. den 10. august 2005 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 7.250 stk. aktier & nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 115 kr. den 21. september 2005 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 23.250 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 130 kr. den 1. december 2005 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 148.375 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 184 kr. den 2. marts 2006 til medarbejdere i

selskabet og dets datterselskaber.
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Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 54.500 stk. aktier & nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 210,50 kr. den 25. april 2006 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 314.000 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 173 kr. den 21. juni 2006 til direktarer og
medarbejdere i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 146.550 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 224 kr. den 19. september 2006 til medarbejde-
re i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 80.500 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 330 kr. den 13. december 2006 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 322.400 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 364 kr. den 19. april 2007 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 721.045 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs p& 352,50 kr. den 27. juni 2007 til direktgrer og
medarbejdere i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 188.900 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 326,50 kr. den 4. oktober 2007 til medarbejdere
i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 132.030 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 329 kr. den 13. december 2007 til medarbejdere
i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 715.600 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 254 kr. den 24. april 2008 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 231.500 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 246 kr. den 4. juni 2008 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 421.250 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 272 kr. den 8. oktober 2008 til direktarer og
medarbejdere i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 39.500 stk. aktier & nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 234,75 kr. den 17. december 2008 til medarbejde-

re i selskabet og dets datterselskaber.
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Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 70.450 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 234 kr. den 15. april 2009 til medarbejdere i
selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 277.000 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 174 kr. den 17. juni 2009 til direktarer og
medarbejdere i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 200.750 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 129,75 kr. den 8. oktober 2009 til medarbejdere
i selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 12.500 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 77 kr. den 9. december 2009 til medarbejdere i

selskabet og dets datterselskaber.

Bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 115.000 stk. aktier & no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 86 kr. den 3. august 2004 til medlemmer af
bestyrelsen i selskabet.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 261.000 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 114 kr. den 7. juni 2005 til medlemmer af
bestyrelsen i selskabet.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 290.000 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 173 kr. den 21. juni 2005 til medlemmer af
bestyrelsen i selskabet.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 50.000 stk. aktier & nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 364 kr. den 19. april 2007 til medlemmer af
bestyrelsen i selskabet.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 105.000 stk. aktier a no-
minelt 1 kr. til en tegningskurs pa 352,50 kr. den 27. juni 2007 til medlemmer af
bestyrelsen i selskabet.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 84.000 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 272 kr. den 8. oktober 2008 til medlemmer af
bestyrelsen i selskabet.

Bestyrelsen har udstedt warrants til tegning af 60.000 stk. aktier a nomi-
nelt 1 kr. til en tegningskurs pa 174 kr. den 17. juni 2009 til medlemmer af

bestyrelsen i selskabet.
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Alle warrants er udstedt pa fglgende vilkar:

A. Generel beskrivelse af warrants/tegningsoptioner.

Ved en warrant/tegningsoption forstas en ret — men ikke en pligt — for in-
dehaveren ("Indehaveren”) til at tegne aktier i Selskabet til en forud fastlagt kurs
(tegningskursen).

Indehaveren af warranten kan séledes i en given periode vaelge at tegne
aktier i Selskabet ved at betale tegningskursen. Warranten giver ikke Indehaveren
ret til at stemme pa Selskabets generalforsamling eller ret til at modtage udbytte.

Nar en warrant udnyttes, kan veerdien beregnes som forskellen mellem de
tegnede aktiers markedsveerdi og tegningskursen. Veerdien kan ikke blive negativ
uden Indehaverens accept, da warranten er en ret — men ikke en pligt — til at tegne
aktier i Selskabet. Hvis aktiernes markedskurs pa tegningstidspunktet er lavere end

tegningskursen, kan Indehaveren undlade at tegne aktier i Selskabet.

B. Betingelser for udnyttelse af Warrants.

Warrants tildeles ikke for arbejde allerede udfgrt af Indehaveren, men til-
deles for at motivere Indehaveren, som beskrevet nedenfor, i lgbet af arene efter
tildelingen.

Warrants tildeles for at gge og motivere Indehavernes fokus pa en positiv
udvikling i markedsprisen for Selskabets aktier og for at motivere Indehaverne til at
arbejde for en fremtidig veerdiforggelse i Selskabet og dets datterselskaber.

Falgelig optjenes retten til at udnytte warrants i de fire efterfelgende ar

som beskrevet nedenfor under pkt. II.

(1) Tegningskursen.

Tildeling af Warrants til Indehaveren sker vederlagsfrit.

En Warrant giver Indehaveren ret til at tegne én aktie p4 nominelt 1 kr. i
Selskabet til en pris ("Tegningskursen”), som fastsaettes af bestyrelsen pa tildelings-
tidspunktet, men som dog ikke kan vaere lavere end kursen pa Selskabets aktier som
noteret pad Kgbenhavns Fondsbgrs A/S ved bgrsens lukketid den dag warrants

tildeles af bestyrelsen ("Tildelingsdagen™)
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(11) Udnyttelsesperiode & Optjeningsskema.

(a) Warrants udlgber og bortfalder automatisk og uden seerskilt vederlag
eller anden kompensation pa tiarsdagen for Tildelingsdagen ("Udlgbsdagen”).

| perioden fra Tildelingsdagen og indtil Udlgbsdagen ("Udnyttelsesperio-
den”), optjener Indehaveren retten til at beholde og udnytte Warrants alene efter

folgende regler:

= Indtil et (1) ar efter Tildelingstidspunktet for hver tildeling af War-
rants, optjenes ingen ret til sddanne Warrants/Ingen sadanne

Warrants kan udnyttes.

= | en periode, der begynder ét (1) ar efter Tildelingsdagen (en "Op-
tjeningsdag”) for hver tildeling af Warrants og som udlgber samti-
dig med Udlgbsdagen, har Indehaveren optjent og kan udnytte op
til 25 % af disse Warrants forudsat at Indehaverens anseettelses-
/konsulentforhold eller bestyrelsesmedlemskab ikke er ophgrt pa
eller inden denne Optjeningsdag, som felge af en af de arsager,

der naevnes under pkt. (¢) nedenfor.

= | en periode, der begynder to (2) ar efter Tildelingsdagen (en "Op-
tjeningsdag™) for hver tildeling af Warrants og som udlgber samti-
dig med Udlgbsdagen, har Indehaveren optjent og kan udnytte
yderligere 25 % af disse Warrants forudsat at Indehaverens an-
seettelses-/konsulentforhold eller bestyrelsesmedlemskab ikke er
ophgrt pa eller inden denne Optjeningsdag, som falge af en af de

arsager, der naevnes under pkt. (c) nedenfor.

= | en periode, der begynder tre (3) ar efter Tildelingsdagen (en
”Optjeningsdag”) for hver tildeling af Warrants og som udlgber
samtidig med Udlgbsdagen, har Indehaveren optjent og kan ud-
nytte yderligere 25 % af disse Warrants forudsat at Indehaverens
anseettelses-/konsulentforhold eller bestyrelsesmedlemskab ikke
er ophgrt pa eller inden denne Optjeningsdag, som fglge af en af

de arsager, der navnes under pkt. (c) nedenfor.
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= | en periode, der begynder fire (4) ar efter Tildelingsdagen (en
”"Optjeningsdag”) for hver tildeling af Warrants og som udlgber
samtidig med Udlgbsdagen, har Indehaveren optjent og kan ud-
nytte alle disse Warrants forudsat at Indehaverens anseettelses-
/konsulentforhold eller bestyrelsesmedlemskab ikke er ophgrt pa
eller inden denne Optjeningsdag, som fglge af en af de arsager,

der naevnes under pkt. (c¢) nedenfor.

Under ingen omsteendigheder kan Warrants udnyttes tidligere end ét (1) ar

efter Tildelingsdagen for de pagaeldende Warrants.

(b) 1 tilfeelde af ophgr af anseaettelses/konsulentforholdet i Selskabet eller et

af dettes datterselskaber i tilfeelde hvor

» Selskabet eller et af Selskabets datterselskaber opsiger Indehaverens an-
seettelses/konsulentforhold uden at Indehaveren har givet Selska-
bet/datterselskabet rimelig anledning dertil. Dog séledes at safremt den an-
satte er omfattet af Lov nr. 309 af 5.5.2004 (vedrgrende anvendelse af op-
tioner etc. i anseettelsesforhold), skal Selskabet/datterselskabet alene anses
for at have opsagt anseettelsesforholdet med rimelig anledning safremt opsi-
gelsen skyldes Indehaverens misligholdelse af hans/hendes anseettelsesfor-

hold; eller

= Indehaveren opsiger anseettelses/konsulentforhold som fglge af en vaesent-

lig misligholdelse fra Selskabets/datterselskabets side; eller

» anseettelses/konsulentforholdet ophgrer som fglge af Indehaverens dgd,
sygdom eller ulykke (andet end opsigelse som fglge af overdrevet fraveer el-
ler udeblivelse uden angivelse af gyldig grund), pensionering i en alder hvor
den pageeldende er berettiget til alderspension fra Selskabet eller fra det of-

fentlige;

geelder, at Indehaveren eller dennes bo er berettiget til at beholde og udnytte alle
Warrants tildelt til Indehaveren; dog saledes at enhver udnyttelse alene kan ske i
de tidsperioder hvor de pagaeldende Warrants i gvrigt kunne udnyttes og med de

angivne procenter, jfr. ovenfor pkt. (a), var anseettelses/konsulentforholdet fortsat
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uaendret — idet bemaerkes, at den pageeldende Indehaver ikke kan stilles bedre end

ansatte/konsulenter som fortsat er i Selskabets/datterselskabets tjeneste.

(c) | tilfeelde af ophgr af Indehaverens anseettelses/konsulentforhold i
Selskabet eller et af dettes datterselskaber i alle andre tilfeelde end hvad er
beskrevet under pkt. (b) ovenfor, geelder at Indehaverens ret til at udnytte

warrants er begreenset som beskrevet under pkt. (a) ovenfor.

(d) For bestyrelsesmedlemmer geelder, at optjening af ret til Warrants
ophgrer pa ophgrsdagen for medlemskabet af bestyrelsen uanset arsagen hertil,
medmindre der er tale om ophgr som fglge af Indehaverens dgd, sygdom eller
ulykke, pensionering i en alder hvor den pagaeldende er berettiget til alderspension

fra Selskabet eller det offentlige eller safremt andet aftales med bestyrelsen.

(e) Safremt der sker direkte eller indirekte overgang af en aktiepost i Sel-

skabet og dette indebeerer, at erhververen opnar et eller flere af falgende:

1) kommer til at besidde flertallet af stemmerettighederne i Selskabet,

2) far ret til at udnaevne eller afseette et flertal af Selskabets bestyrel-
sesmedlemmer,

3) far ret til at udgve en bestemmende indflydelse over Selskabet pa
grundlag af vedteegterne eller aftale med dette i gvrigt,

4) pa grundlag af aftale med andre aktionaerer kommer til at rade over
flertallet af stemmerettigheder i Selskabet eller,

5) pa anden made kommer til at kunne udgve bestemmende indflydelse
over Selskabet og kommer til at besidde mere end en tredjedel af

stemmerettighederne,

geelder, at Indehaveren gjeblikkeligt har optjent ret til og kan udnytte alle Indeha-
verens Warrants idet dog geelder at safremt (i) Indehaveren har modtaget/afgivet
meddelelse om opsigelse af sit anseettelses/konsulentforhold fgr en sddan aktie-
overgang og (ii) opsigelsen har faet effekt pa tidspunktet for aktieovergangen og
(iii) opsigelsen er modtaget eller afgivet som fglge af forhold der er omfattet af pkt.
(c) ovenfor, har Indehaveren alene ret til at udnytte det antal Warrants som falger
af pkt. (a) ovenfor. For Indehavere som er tidligere bestyrelsesmedlemmer geelder,

at de alene har ret til at udnytte det antal Warrants som medlemmet i gvrigt ville
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veere berettiget til i overensstemmelse med pkt. (d) ovenfor. Opsigelse i forbindelse
med eller som en fglge af en aktieovergang som beskrevet ovenfor skal ikke anses

for veerende rimelig anledning som beskrevet under pkt. (a) ovenfor.

(f) Udnyttelse af Warrants til at tegne aktier er afheengig af bestyrelsens
muligheder for at treeffe de ngdvendige beslutninger om at forhgje Selskabets
aktiekapital. Enhver Indehaver accepterer at bestyrelsen er berettiget til skegns-
meessigt at udskyde behandlingen af anmodninger om at udnytte Warrants saledes
at dette passer ind i bestyrelsens arbejdsskema eller sdledes at andre anmodninger

om at udnytte Warrants kan blive behandlet pd samme tidspunkt.

(g) Enhver udnyttelse af Warrants skal respektere den til enhver tid geel-

dende lovgivning herunder forbudet mod insider handel.

(111) Procedure for udnyttelse.

Udnyttelse af Warrants sker ved fremsendelse af skriftligt pakrav til Sel-
skabets bestyrelse om udstedelse af nye aktier i Udnyttelsesperioden. Pakravet skal
angive antallet af aktier som Indehaveren gnsker at tegne og Indehaverens konto
oprettet gennem Veerdipapircentralen til hvilken aktierne skal udstedes. Tegnings-
belgbet (Tegningskursen x antallet af tegnede aktier) skal indbetales fuldt til
Selskabet pa tidspunktet for anmodningen eller senest 7 dage herefter. Bestyrelsen

kan anvise at udnyttelse skal ske gennem anvendelsen af specielle formularer.

(1V) Uoverdragelighed.

(a) Warrants er personlige og kan ikke overdrages eller stilles som sik-
kerhed eller i gvrigt veere genstand for tvangsfuldbyrdelse. Warrants kan dog falde i
arv.

(b) Uanset pkt. (a) geelder, at en Indehaver er berettiget til at overdrage
sine Warrants til et af Indehaveren fuldt ejet (100 %) selskab, i hvilket tilfeelde det
modtagende selskabs rettigheder og forpligtelser (herunder retten til at optjene ret
til udnytte Warrants) vil veere de samme som Indehaverens.

(c) Uanset pkt. (a) geelder, at Bestyrelsen pa individuel basis kan be-
stemme, at en Indehaver kan overdrage dennes Warrants til tredjemand. Bestyrel-

sen vil fastlaegge betingelserne for en sadan overdragelse pa individuel basis.
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(d) Safremt en Indehaver indgéar aftale med Selskabet om anvendelsen af
ligningslovens & 7H vil Indehaveren veere afskaret fra at overdrage Warrants til et
helejet selskab eller pa baggrund af en tilladelse fra bestyrelsen jfr. pkt. (b) og pkt.

(c) ovenfor.

C. Generelle vilkar.

(a) Dvrige aktionzerer i Selskabet har ikke fortegningsret til de pa grund-
lag af Indehaverens udnyttelse af Warrants og heraf fglgende udstedte aktier.
Aktier udstedt pd baggrund af Warrants skal veere omsaetningspapirer udstedt til
ihaendehaver, og kan noteres pa navn i Selskabets aktiebog. Der geelder ingen
indskreenkninger i aktiernes omsaettelighed udover hvad méatte fglge af lovene i
Indehaverens hjemland (udenfor Danmark). Ingen aktier har seerlige rettigheder,

og ingen aktionaer er pligtig til at lade sine aktier indlgse.

(b) Efter anmodning fra Indehaveren udsteder Selskabets bestyrelse cer-

tifikater vedrgrende Indehaverens ret til Warrants.

D. Requlering af Tegningskurs og/Zeller aktieantallet.

(a) Safremt der gennemfgres aendringer i Selskabets kapitalforhold,
som indebaerer en reduktion eller forggelse af veerdien af ikke-udnyttede Warrants
skal der efter omsteendighederne foretages en regulering af Tegningskursen
og/eller antallet af aktier, som kan tegnes ved udnyttelse af Warrants ("Aktiean-
tallet"). Hovedeksempler pa sadanne aendringer i Selskabets kapitalforhold er
kapitalforhgjelser og kapitalnedsaettelser til andet end markedskurs, udbyttebeta-
ling, jfr. pkt. (b) nedenfor, udstedelse af fondsaktier, sendring af aktiernes
nominelle veerdi, keb og salg af egne aktier, udstedelse af war-
rants/tegningsoptioner, udstedelse af konvertible geseldsbreve jfr. pkt. (¢) neden-
for og fusion og spaltning.

Der foretages ingen regulering af Tegningskursen eller af Aktieantallet
som fglge af kapitalforhgjelser, der gennemfgres ved udnyttelse af Warrants
omfattet af neerveerende Warrant Plan eller Appendiks A og B i Selskabets

vedteegter.
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(b) Safremt Selskabet i et enkelt ar beslutter at udbetale et udbytte pa
mere end DKK 5 pr. aktie & DKK 1, skal der ske en justering af Tegningskursen
saledes at veerdien af Warrants ikke bergres af den del af dividenden som

overstiger dette belgb.
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(c) Uanset pkt. (a) ovenfor gaelder, at safremt Selskabet treeffer beslut-
ning om at udstede aktier, aktieoptioner, tegningsoptioner, konvertible geeldsbreve
eller lignende til Selskabets og/eller dettes datterselskabers medarbejdere, direktg-
rer, konsulenter eller bestyrelsesmedlemmer eller kgber eller seelger egne aktier i
den forbindelse, skal der uanset ovenstaende ikke ske regulering af Tegningskursen
eller Aktieantallet. Dette geelder uanset om udstedelsen sker til en lavere kurs end
markedskursen pa Selskabets aktier pa udstedelsestidspunktet eller om kg-
bet/salget af egne aktier sker til over eller under markedskursen pa Selskabets

aktier.

(d) Safremt reguleringer i henhold til dette pkt. D indebeaerer, at Teg-
ningskursen bliver lavere end pari, kan en Indehaver som udgangspunkt ikke
udnytte sine Warrants. En Indehaver kan dog udnytte sine Warrants, safremt
Indehaveren accepterer, at Tegningskursen forhgjes til pari, uden at dette giver

Indehaverens ret til kompensation.

(e) Selskabets bestyrelse skal afggre hvorvidt en sendring i Selskabets

kapitalforhold medfgrer en justering af Tegningskursen og eller Aktieantallet.

Fastslar bestyrelsen at dette er tilfaeldet, skal justeringen af Tegnings-
kursen og/eller Aktieantallet foretages af bestyrelsen hurtigst muligt efter at den
relevante aendring er implementeret og i videst muligt udstraekning i overensstem-
melse med generelt anerkendte principper herfor og i gvrigt pa en sddan made at
veerdien af Warrants, som fastslaet af bestyrelsen, efter aendringen i videst muligt
omfang svarer til veerdien af Warrants umiddelbart fer aendringen, som fastslaet af

bestyrelsen.

() Indehaveren kan begeere at justeringen af Tegningskursen og/eller
Aktieantallet jfr. pkt. (e) ovenfor (men ikke spgrgsmalet om hvorvidt der i det hele
taget skal ske nogen justering) afggres af en skensmand udpeget af Foreningen af
Statsautoriserede Revisorer. Begaering om udmelding af skensmand, skal ggres af
Indehaveren senest to uger fra den dag hvor Indehaveren blev informeret om

bestyrelsens justering. Vurderingen skal herefter foretages hurtigst muligt.

(g9) Hvor en skensmand udmeldes jfr. pkt. (f) ovenfor og skensmandens
vurdering afviger fra justeringen foretaget af bestyrelsen, skal skgnsmandens
vurdering anvendes som basis for justeringen af Tegningskursen og/eller Aktiean-
tallet.
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Skgnsmandens resultat er endeligt og bindende for Selskabet og Indehaveren og
kan ikke indbringes for domstolene eller voldgift. Omkostningerne ved udmeldelsen
af skensmanden og skgnsmandens honorar betales af Indehaveren (eller Indeha-

verne) og Selskabet med halvdelen hver uanset resultatet af skgnsforretningen.
E. Fusion.

Safremt Selskabet er det fortseettende selskab i en fusion foretages der
ingen justering af Tegningskursen og/eller Aktieantallet. Safremt det endeligt
besluttes at fusionere Selskabet med et andet selskab end Selskabet som det
fortseettende selskab, sendres Indehaverens ikke-udnyttede Warrants til en ret til
tegning af nye aktier i det fortsesettende selskab. Den Udnyttelseskurs og/eller
Aktieantal, der er geeldende pa fusionstidspunktet, justeres pa basis af det ombyt-
ningsforhold, der ved fusionen var geeldende mellem Selskabets aktier og aktierne i
det fortseettende selskab og i gvrigt i overensstemmelse med pkt. D ovenfor. For
perioden efter fusionen justeres denne justerede Tegningskurs og/eller Aktieantal i

overensstemmelse med de regler, der i gvrigt findes i naerveerende Warrant Plan.

E. Selskabets oplgsning.

(i) Ikke-udnyttede Warrants bortfalder automatisk i tilfeelde af Selska-
bets likvidation. Bortfaldet sker ved generalforsamlingens vedtagelse af endeligt
likvidationsregnskab.

(ii) Forud for de uudnyttede Warrants bortfald skal Selskabet give In-
dehaveren mulighed for at udnytte de resterende Warrants. | det tilfeelde at (i) en
Indehaver har modtaget/afgivet meddelelse om opsigelse af sit anseettel-
ses/konsulentforhold i Selskabet eller dettes datterselskaber, (ii) opsigelsen har
faet virkning pa det tidspunkt, hvor der gives ret til at udnytte Warrants som falge
af likvidationen og (iii) opsigelsen er modtaget eller afgivet som fglge af forhold
der falder under pkt. B.ll.(c) ovenfor, har Indehaveren alene ret til at udnytte det
antal Warrants som fglger af pkt. B.ll.(a) ovenfor. For Indehavere som er
(tidligere) bestyrelsesmedlemmer, geelder tillige at de alene har ret til at udnytte
det antal Warrants som medlemmerne i gvrigt ville veere berettiget til i overens-

stemmelse med pkt. I1.(d) ovenfor.
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G. Spaltning.

(i) Safremt det besluttes at spalte Selskabet, saledes at aktiver og geeld
som helhed overdrages til flere bestdende eller nystiftede aktie- eller anpartssel-
skaber mod vederlag til Selskabets aktionzerer, skal uudnyttede warrants efter
Selskabets valg kunne overfgres til et af de nye selskaber eller forholdsmaessigt
kunne fordeles mellem de nye selskaber. | sidstneevnte situation skal fordelingen
foretages i samme forhold som Selskabets aktioneerer modtager aktier i de nye
selskaber til erstatning for aktier i Selskabet. Efter en sadan spaltning skal retten til
at tegne aktier pa baggrund af de uudnyttede warrants bestd som en ret til at
tegne aktier i de(t) selskab(er), der efter spaltningen har overtaget en sadan
forpligtelse.

(ii)) Ved en spaltning, hvor Selskabet opretholdes samtidig med, at Sel-
skabet overdrager en del af sine aktiver og passiver til et eller flere bestdende eller
nystiftede aktie- eller anpartsselskaber, skal retten til Warrants opretholdes som en
ret til Warrants i Selskabet.

(iii) 1 tilfeelde af spaltning i henhold til pkt. (i) (ii) skal Tegningskursen og
eller /aktieantallet justeres jfr. pkt. D ovenfor.

(iv) Der skal ikke ske nogen justering af Tegningskursen/Aktieantallet
hvor visse aktiver og/eller passiver af Selskabet udskilles i et datterselskab uden

vederleeggelse til Selskabets aktioneerer.

H. Skattemeaessige forhold.

De skattemeessige (herunder sociale sikringsbidrag) konsekvenser for In-
dehaveren forbundet med tildeling, udnyttelse eller mulige overdragelse af War-
rants, overdragelse af aktier erhvervet ved udnyttelse af Warrants eller restrukture-
ring af Selskabet, er Selskabet og dettes datterselskaber uvedkommende. Selska-
bet er dog berettiget til at indeholde og erleegge til skattemyndighederne enhver

skat eller socialt bidrag palignet Indehaveren.

I. Ingen exterritorial anvendelse af ufravigelige lovregler.

Intet heri skal anses for at give ansatte hvis anseettelsesforhold ikke er
underlagt dansk ret nogen rettigheder under ufravigelige danske lovregler og ingen

sadanne lovregler skal anses for inkluderet i denne Warrant Plan.



Side 32 af 30

J. Voldqift.

Fortolkningen af denne Warrant Plan samt Warrants udstedt i medfer her-
af, herunder indhold, udstraekning, udlgb eller misligholdelse savel som alle gvrige
tvister skal veere underlagt dansk ret og skal afggres efter Regler for behandling af
sager ved Det Danske Voldgiftsinstitut (Copenhagen Arbitration). Voldgiftsretten

skal have saede i Kgbenhavn.



